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Révolution
dans 'entreprise

ommes nous a la veille d’'une ré

volution dans l'entreprise? Le livre

d'Isabelle Ferreras a 1ambition de

relancer le debat sur la gouvernance
autourd'une1dee forte, que 'auteur appelle
le « bicamerisme economique »

L'entreprise, exphque la sociologue, pro
fesseure a I'Unmiversite de Louvain et cher
cheuse associee aHarvard, est desormais une
des institutions qui occupent le plus de place
dans notre viequotidienne Maisla democra
tie s'arrete a son seutl Les relations y rappel
lent parfois 1 Ancien Regime, constate t elle
certains partenaires y « sont plus eqaux que
d'autres» La firme capitaliste reste le lieu de
la «rationalite instrumentale», c'est a-dire
d'une logique qui veut qu'une action soit
menee en vue d'une fin - le profit maximum
pour les actionnaires Ce n'est pas cette ratio
nalite nstrumentale stricto sensu que contes
teIsabelle Ferreras, mais1'idee que les appor
teurs de capital en seraient les meilleurs
garants S1les salanes souffrent aujourd'hu,
ecrit elle, c'est qu'ils sont ecarteles entre les
aspirations a plus de justice au travail et un
«regime de gouvernance unilateral» $11'on
veut refonder le contrat social, 1l faut donc
que les proprietaires du capital nouent un
nouveau compromisavec ceux que lasociolo
gue appelle les « investisseurs en travail »

Dansun savant detour, 'auteur revient sur
I''nvention anglaise du bicamerisme moder
ne, condition d’un gouvernement « legifime,
raisonnable et ntelligent» Montesquieu
decrivait ainsl, au XVIII'siecle, le bicamens

me pohitique « Lecorps legislatify etant com-
pose de deux parties, I'une enchainera l'autre
par sa faculte mutuelle d’'empecher » Il ajou
tait avecl'executif «elles seront forcees d'al
ler de concert »

Mais comment, concretement, le bicameris
me pourratit 1l fonctionner dans la firme?
L'auteur imagine une direction bicephale,
composee d une Chambre des apporteurs en
capital et d'une Chambre des investisseurs en
travail « Aucune decision ne serait prise sans
l'accord d'au moms 50 % +1 des salaries » Elle
n'elude pas les objections que 'on peut faire a
son 1dee, abordees une par une a la fin de
l'ouvrage, en distinguant notamment le bica
mernisme de la cogestion a l'allemande - le
« Mitbesttmmung » (codetermination},quires
te « monocameral» Le bicamerisme ne serait
pasun facteur de paralysie, plaide Isabelle Fer
reras Aucontraire, il favonserait 'nmphication
detoutes les parties prenantes de 'entrepnise

La vocation des salaries est elle d assumer
une part du pouvoir managerial dans1'entre-
prise ou, au moins, d'y etabhir de solides
contre-pouvoirs? Est 1l normal, au XXI"s1e-
cle, que des salaries n'alent aucun droit de
regard sur leur outil de travail? Cet essal
important, en tout cas, nous interpelle @
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